
 ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
 >ĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ 
 ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ 
 ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 
 �ŵĞŶ͘ 
 
 �ůĞƐƐŝŶŐ 
 

 DĂǇ��ů�^ŚĂĚĚĂŝ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ��ůŵŝŐŚƚǇ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ǇŽƵ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ͘� 
 DĂǇ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�,ŝƐ�^ŽŶ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ͘� 
 �ŶĚ�ŵĂǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ďƌŽŽĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƐ� 
 ĂŶĚ�ĮůůƐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂĐĞ͕�  
 ŝŶƚĞƌĐĞĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘͘ 
 
DĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĞĂŇĞƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ϯ�ƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
^ŽŵĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ϯϰͬϳ�ƉƌĂǇĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ 
KƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚƵŵďƌŝĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ��ĞůƟĐ��ĂŝůǇ�
WƌĂǇĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ��ŽůůŝŶƐ͘ 
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ůŝƚƵƌŐǇ�ŝƐ�Ξ dŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉƐΖ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕�ϮϬϬϬ-ϮϬϬϱ� 

WƌĂǇŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ 
 
KƉĞŶŝŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ 
 

�ůů͗ KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�/�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 
 ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�ƐĞĞŬ͗ 
 ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
 Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͖ 
 ƚŽ�ďĞŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�,ŝŵ�ŝŶ�,ŝƐ�ƚĞŵƉůĞ͘ 
 

 tŚŽ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞŬ͍ 
�ůů͗ tĞ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
 �Ž�ǇŽƵ�ƐĞĞŬ�,ŝŵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͍ 
�ůů͗ �ŵĞŶ͘�>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 �Ž�ǇŽƵ�ƐĞĞŬ�,ŝŵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů͍ 
�ůů͗ �ŵĞŶ͘�>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 �Ž�ǇŽƵ�ƐĞĞŬ�,ŝŵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͍ 
�ůů͗ �ŵĞŶ͘�>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 �Ž�ǇŽƵ�ƐĞĞŬ�,ŝŵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͍ 
�ůů͗ �ŵĞŶ͘��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ 
 

�ůů͗ dŽ�ǁŚŽŵ�ƐŚĂůů�ǁĞ�ŐŽ͍ 
 zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕ 
 ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ 
 ƚŚĂƚ�zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
 WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
 <ŝŶŐ�ŽĨ�ĞŶĚůĞƐƐ�ŐůŽƌǇ͘ 
 
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐƐ� 
 

�ůů͗ ^ƵƌĞůǇ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽǁůĞƌ͛Ɛ�ƐŶĂƌĞ 
� ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůǇ�ƉĞƐƟůĞŶĐĞ͘� 
 ,Ğ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĞĂƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ǁŝŶŐƐ� 
 ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƌĞĨƵŐĞ͖� 
 ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƐŚŝĞůĚ�ĂŶĚ�ƌĂŵƉĂƌƚ͘� 
 zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŽƌ�ŽĨ�ŶŝŐŚƚ͕�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁ�ƚŚĂƚ�ŇŝĞƐ�ďǇ�ĚĂǇ͕� 
 ŶŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƐƟůĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂůŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕� 



 ŶŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�Ăƚ�ŵŝĚĚĂǇ͘� 
 ��ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŵĂǇ�ĨĂůů�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝĚĞ͕�ƚĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕� 
 ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ͘ 
 ;WƐĂůŵƐ�ϵϭ͗ϯ-ϳͿ 
 

 ^ŽǀĞƌĞŝŐŶ�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
 ŐƌĞĂƚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�Ăƌŵ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘
 ;:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯϮ͗ϭϳͿ 
 

 dŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ƌĞƐĐƵĞ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�Ğǀŝů�ĂƩĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŵĞ�ƐĂĨĞůǇ�
 ƚŽ�ŚŝƐ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘�dŽ�Śŝŵ�ďĞ�ŐůŽƌǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘�  
 ;Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�ϰ͗ϭϴͿ  
 
dŝŵĞ�ĨŽƌ�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ 
 
/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ϯϰͬϳ�ƉƌĂǇĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ 
 

 >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�
 ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů͖�ůĞƚ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�- 
 

�ůů ,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ŵĞ͕�ŵǇ�'ŽĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ŵĞ͕�ĨŽƌ�ŝŶ�ǇŽƵ�/�ƚĂŬĞ�
 ƌĞĨƵŐĞ͘�/�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƌĞĨƵŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶŐƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
 ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ͘�;WƐĂůŵ�ϱϳ͗ϭͿ 
 

 :ĞŚŽǀĂŚ�^ŚĂůŽŵ͕�>ŽƌĚ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͕�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽƌŽŶĂ
 ǀŝƌƵƐ�ŚŽƚƐƉŽƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘�DĂǇ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�
 ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌŵŽŝů�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
 ƉĂƟĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŝƟŶŐ͘�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�
 ŵĞƌĐŝĨƵů͖�ůĞƚ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂǇĞƌ�- 
 

�ůů DĂǇ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ĐŽŵĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƐ͕�ĨŽƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�
 ŶĞĞĚ͘�,ĞůƉ�ƵƐ͕�'ŽĚ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 
 ;WƐĂůŵ�ϳϵ͗ϴͿ 
 

 'ŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞů͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
 ŐƌŝĞǀŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ͕�ƌĞĞůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵĚĚĞŶ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŽǀĞĚ-
 ŽŶĞƐ͘�DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�
 ǇŽƵƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽƐƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐƉĂŝƌ͘�tĞ�ŶĂŵĞ�
 ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚŽƐĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĐĂƌĞĚ�-�ƚŚĞ�ĨƌĂŝů͕�
 ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
 ĨĂŵŝůǇ-ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�'ŽĚ�ŽĨ�Ăůů�
 �ŽŵĨŽƌƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů͖�ŵĂǇ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�- 

�ůů ,Ğ�ŚĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞĂĚůǇ�ƉĞƌŝů͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�
 ĂŐĂŝŶ͘��KŶ�Śŝŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�
 ƵƐ͘�;Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϬͿ 
 

 :ĞŚŽǀĂŚ�ZĂƉŚĂ͕�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŚĞĂůƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
 ĚĞĂůŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĂĚĚĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘�'ƌĂŶƚ�ƚŚĞŵ�
 ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ǁĞĂƌŝŶĞƐƐ͕�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƵƉŽŶ�
 ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌĞ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�
 ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐƵƌĞ�-�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĐůĂƌŝƚǇ͕�ƐĞƌĞŶĚŝƉŝƚǇ�ĂŶĚ�
 ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘�ZŝƐĞ�^ƵŶ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĂďŽǀĞ�
 ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĂǇƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�
 ŵĞƌĐŝĨƵů͖�ŵĂǇ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�- 
 

�ůů 'ŽĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶ�ĞǀĞƌ-ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͘�
 dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ�;WƐĂůŵƐ�ϰϲ͗ϭ-ϮͿ 
  
dŝŵĞ�ĨŽƌ�ŽƉĞŶ�ƉƌĂǇĞƌ 
 
WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
 ǁŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞĂƌ�^ŽŶ�ǁĞŶƚ�ŶŽƚ�ƵƉ�ƚŽ�ũŽǇ�ďƵƚ�ĮƌƐƚ�ŚĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƉĂŝŶ͕ 
 ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ŐůŽƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͗ 
 ŵĞƌĐŝĨƵůůǇ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕ 
 ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŶŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͖ 
 ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕ 
 ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕ 
 ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
 ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 
�ůů �ŵĞŶ͘ 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 

�ůů KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
 ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕ 
 ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕ 
 ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
 ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
 'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
 &ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ 


