
 

 

^ŽŶŐƐ�ĨƌŽŵ�^ƚŽŬĞ�,ŽůǇ��ƌŽƐƐ�
WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�Θ�KƉĞŶŝŶŐ��ĂƌŽů 
 

K�ĐŽŵĞ͕�Ăůů�ǇĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕ 
ũŽǇĨƵů�ĂŶĚ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ͕ 
K�ĐŽŵĞ�ǇĞ͕� 
K�ĐŽŵĞ�ǇĞ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͖ 
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĞŚŽůĚ�Śŝŵ͕ 
ďŽƌŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ͖ 
K�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĂĚŽƌĞ�Śŝŵ͕ 
K�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĂĚŽƌĞ�Śŝŵ͕ 
K�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĂĚŽƌĞ�Śŝŵ͕� 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊ 
 

'ŽĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�>ŝŐŚƚ͕ 
ůŽ͕�ŚĞ�ĂďŚŽƌƐ�ŶŽƚ� 
ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ͛Ɛ�ǁŽŵď͖ 
ǀĞƌǇ�'ŽĚ͕�ďĞŐŽƩĞŶ͕�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ͗ 
K�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ͕�ĂĚŽƌĞ�Śŝŵ͘͘͘ 
 

^ŝŶŐ͕�ĐŚŽŝƌƐ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ͕ 
ƐŝŶŐ�ŝŶ�ĞǆƵůƚĂƟŽŶ͕ 
ƐŝŶŐ�Ăůů�ǇĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ� 
ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂďŽǀĞ͖ 
͞'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͗͟ 
K�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĂĚŽƌĞ�Śŝŵ͘͘͘ 
 
tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�>ŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĚǀĞŶƚ��ĂŶĚůĞ 
 
ϭƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗�/ƐĂŝĂŚ�ϵ͗ϭ-ϳ 
�ĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�>ŝŐŚƚ 
 

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�
ŐůŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŚĞ�ŚƵŵďůĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�
�ĞďƵůƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�EĂƉŚƚĂůŝ͕�ďƵƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ŚŽŶŽƵƌ�'ĂůŝůĞĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ďǇ�ƚŚĞ�tĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ͕�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ – 
Ϯ dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŚĂǀĞ�
ƐĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŝŐŚƚ͖ 
ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ĚĂǁŶĞĚ͘ 
ϯ zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶůĂƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ 
    ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽǇ͖ 
ƚŚĞǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ 
    ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞũŽŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕ 
ĂƐ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ�ƌĞũŽŝĐĞ 
    ǁŚĞŶ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůƵŶĚĞƌ͘ 
ϰ &Žƌ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�DŝĚŝĂŶ͛Ɛ�ĚĞĨĞĂƚ͕ 
    ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƩĞƌĞĚ 
ƚŚĞ�ǇŽŬĞ�ƚŚĂƚ�ďƵƌĚĞŶƐ�ƚŚĞŵ͕ 
    ƚŚĞ�ďĂƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͕ 
    ƚŚĞ�ƌŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉƌĞƐƐŽƌ͘ 
ϱ �ǀĞƌǇ�ǁĂƌƌŝŽƌ͛Ɛ�ďŽŽƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ďĂƩůĞ 

    ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŐĂƌŵĞŶƚ�ƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ďůŽŽĚ 
ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ĨŽƌ�ďƵƌŶŝŶŐ͕ 
    ǁŝůů�ďĞ�ĨƵĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͘ 
ϲ &Žƌ�ƚŽ�ƵƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ďŽƌŶ͕ 
    ƚŽ�ƵƐ�Ă�ƐŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͕ 
    ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͘ 
�ŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ 
    tŽŶĚĞƌĨƵů��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͕�DŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
    �ǀĞƌůĂƐƟŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͕�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͘ 
ϳ KĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ 
    ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĞŶĚ͘ 
,Ğ�ǁŝůů�ƌĞŝŐŶ�ŽŶ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ƚŚƌŽŶĞ 
    ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ŝƚ 
    ǁŝƚŚ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ 
    ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 
dŚĞ�ǌĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� �ůŵŝŐŚƚǇ 
    ǁŝůů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ͘ 
 
^ŽŶŐƐ�ĨƌŽŵ�^ƚŽŬĞ�,ŽůǇ��ƌŽƐƐ�
WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͗ 
 
sŝĚĞŽ͗�dŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŝŶŐ 
 
ϮŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗� 
dŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ 
 

/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ��ĂĞƐĂƌ��ƵŐƵƐƚƵƐ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�
ĚĞĐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐĞŶƐƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ZŽŵĂŶ�ǁŽƌůĚ͘ ;dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĞŶƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ǁŚŝůĞ�

YƵŝƌŝŶŝƵƐ�ǁĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�^ǇƌŝĂ͘Ϳ �ŶĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ 

^Ž�:ŽƐĞƉŚ�ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�
ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ŝŶ�'ĂůŝůĞĞ�ƚŽ�:ƵĚĞĂ͕�ƚŽ�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŚĞ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�
�ĂǀŝĚ͘ ,Ğ�ǁĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�
DĂƌǇ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�
ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�Ă�
ĐŚŝůĚ͘ tŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌŶ͕ ĂŶĚ�ƐŚĞ�
ŐĂǀĞ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚďŽƌŶ͕�Ă�ƐŽŶ͘�^ŚĞ�
ǁƌĂƉƉĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ĐůŽƚŚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�Śŝŵ�
ŝŶ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�
ŐƵĞƐƚ�ƌŽŽŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 

�ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŶĞĂƌ�ďǇ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŇŽĐŬƐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘ �Ŷ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�

ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƌƌŝĮĞĚ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘�/�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�
ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ĨŽƌ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘ dŽĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�
�ĂǀŝĚ�Ă�^ĂǀŝŽƵƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͖�
ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
Ă�ƐŝŐŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͗�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ďĂďǇ�
ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ĐůŽƚŚƐ�ĂŶĚ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
ŵĂŶŐĞƌ͛͘ 

^ƵĚĚĞŶůǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂŶŐĞů͕�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕ 

͚'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
    ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�
ǁŚŽŵ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƵƌ�ƌĞƐƚƐ͛͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ŚĂĚ�ůĞŌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�͚>Ğƚ͛Ɛ�ŐŽ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�
ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ͛͘ 

^Ž�ƚŚĞǇ�ŚƵƌƌŝĞĚ�Žī�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�DĂƌǇ�
ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂďǇ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ůǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŐĞƌ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ƐĞĞŶ�Śŝŵ͕�ƚŚĞǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ͕ ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�
ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ �Ƶƚ�DĂƌǇ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ƵƉ�Ăůů�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ŚĞĂƌƚ͘ dŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�
ŐůŽƌŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ͘ 

 
dĂůŬ 
 
^ŽŶŐ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ 
tŝƚŚŽƵƚ�ŚŽƉĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŐŚƚ 
Ζdŝů�ĨƌŽŵ�,ĞĂǀĞŶ�zŽƵ�ĐĂŵĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵĞƌĐǇ�ŝŶ�zŽƵƌ�ĞǇĞƐ 
dŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ 
dŽ�Ă�ǀŝƌŐŝŶ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ 
&ƌŽŵ�Ă�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ�ĞŶĚůĞƐƐ�ŐůŽƌǇ 
dŽ�Ă�ĐƌĂĚůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ěŝƌƚ 

WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚƌĞĞ�ŝŶ�ŽŶĞ 
'ŽĚ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͕�DĂũĞƐƚǇ 
WƌĂŝƐĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�<ŝŶŐƐ 

dŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵŝŶŐ 
�ŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ 

^ƚŽŬĞ�,ŽůǇ��ƌŽƐƐ��ŚƵƌĐŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ϭϬ͘ϯϬĂŵ 



 

 

dŽ�ƌĞĚĞĞŵ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ 
zŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĞƐƉŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ 
&Žƌ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐ 
zŽƵ�ƐĂǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ 
<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ 
:ĞƐƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂŬĞ�ǇŽƵ�ĚŝĞĚ 

WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

�ŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ƌŽƐĞ 
�ůů�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ďƌĞĂƚŚ 
Ζdŝů�ƚŚĂƚ�ƐƚŽŶĞ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ 
&Žƌ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ŚĂĚ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ 
�ŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽŵďƐ 
�ŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ĂǁĞ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ŽĨ�Ăůů�ǁŚŽΖĚ�ĐŽŵĞ 
dŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ 

�ŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ 
dŚĞŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ůŝƚ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞ 
EŽǁ�ƚŚŝƐ�ŐŽƐƉĞů�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ŽůĚ 
^ŚĂůů�ŶŽƚ�ŬŶĞĞů͕�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĨĂŝŶƚ 
�Ǉ�,ŝƐ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ 
/Ŷ�,ŝƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�/�Ăŵ�ĨƌĞĞ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ 
tŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ�ŵĞ 

WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

�ƌŽŽŬĞ�>ŝŐĞƌƚǁŽŽĚ͕�:ĂƐŽŶ�/ŶŐƌĂŵ͕�^ĐŽƩ�>ŝŐĞƌƚǁŽŽĚ�
Ξ�ϮϬϭϵ�,ŝůůƐŽŶŐ�DƵƐŝĐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;�ĚŵŝŶ͘�
ďǇ��ĂƉŝƚŽů��D'�WƵďůŝƐŚŝŶŐͿ�ͬ�&ĞůůŽǁ�^ŚŝƉƐ�DƵƐŝĐ�
;�ĚŵŝŶ͘�ďǇ��ƐƐĞŶƟĂů�DƵƐŝĐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�>>�Ϳ�ͬ�^Ž�
�ƐƐĞŶƟĂů�dƵŶĞƐ�;�ĚŵŝŶ͘�ďǇ��ƐƐĞŶƟĂů�DƵƐŝĐ�
WƵďůŝƐŚŝŶŐ�>>�Ϳ͕���>/�EƵŵďĞƌ͗ ϳϭϮϳϲϰϳ 

WƌĂǇĞƌƐ 
 
K�ůŝƚƚůĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕ 
ŚŽǁ�Ɛƚŝůů�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞĞ�ůŝĞ͊ 
�ďŽǀĞ�ƚŚǇ�ĚĞĞƉ� 
ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵůĞƐƐ�ƐůĞĞƉ 
ƚŚĞ�ƐŝůĞŶƚ�ƐƚĂƌƐ�ŐŽ�ďǇ͘ 
zĞƚ�ŝŶ�ƚŚǇ�ĚĂƌŬ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ƐŚŝŶĞƚŚ 
ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ͖ 
dŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌƐ� 
ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ 
ĂƌĞ�ŵĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞĞ�ƚŽŶŝŐŚƚ͘ 
 

K�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐƚĂƌƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ďŝƌƚŚ͕ 
ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƐŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͕ 
ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ŵĞŶ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͖ 
ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ŽĨ�DĂƌǇ͖ 
ĂŶĚ͕�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăůů�ĂďŽǀĞ͕ 
ǁŚŝůĞ�ŵŽƌƚĂůƐ�ƐůĞĞƉ͕� 
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ŬĞĞƉ 
ƚŚĞŝƌ�ǁĂƚĐŚ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ůŽǀĞ͘ 

 

,Žǁ�ƐŝůĞŶƚůǇ͕�ŚŽǁ�ƐŝůĞŶƚůǇ͕� 
ƚŚĞ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ŐŝĨƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͊ 
^Ž�'ŽĚ�ŝŵƉĂƌƚƐ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂƌƚƐ� 

ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĞĂǀĞŶ 
ŶŽ�ĞĂƌ�ŵĂǇ�ŚĞĂƌ�ŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͖ 
ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƐŝŶ�–� 
ǁŚĞƌĞ�ŵĞĞŬ�ƐŽƵůƐ� 
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Śŝŵ�-�� 
Ɛƚŝůů�ƚŚĞ�ĚĞĂƌ��ŚƌŝƐƚ�ĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ͘ 
 

K�ŚŽůǇ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕� 
ĚĞƐĐĞŶĚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͖ 
�ĂƐƚ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ͕� 
ďĞ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘ 
tĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶŐĞůƐ͕� 
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŐůĂĚ�ƚŝĚŝŶŐƐ�ƚĞůů͖ 
K�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐ͕�ĂďŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕� 
ŽƵƌ�>ŽƌĚ��ŵŵĂŶƵĞů͘ 
 
�ůĞƐƐŝŶŐ 
 
sŝĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƌŽůƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�ĂƐ�ǁĞ�
ƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ 
 
KŶĐĞ�ŝŶ�ƌŽǇĂů��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ĐŝƚǇ����� 
ƐƚŽŽĚ�Ă�ůŽǁůǇ�ĐĂƚƚůĞ�ƐŚĞĚ 
ǁŚĞƌĞ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ůĂŝĚ�ŚĞƌ�ďĂďǇ 
ŝŶ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ďĞĚ 
DĂƌǇ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƚŚĞƌ�ŵŝůĚ͕ 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŚĞƌ�ůŝƚƚůĞ�ĐŚŝůĚ͘����������� 
 

,Ğ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕� 
ǁŚŽ�ŝƐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů͕� 
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŚĞůƚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚĂďůĞ͕� 
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐƌĂĚůĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚĂůů͖� 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶ�ĂŶĚ�ůŽǁůǇ 
ůŝǀĞĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�ŚŽůǇ͘ 
 

:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͛Ɛ�ƉĂƚƚĞƌŶ͖� 
ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ŚĞ�ŐƌĞǁ͖� 
ŚĞ�ǁĂƐ�ůŝƚƚůĞ͕�ǁĞĂŬ�ĂŶĚ�ŚĞůƉůĞƐƐ 
ƚĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐŵŝůĞƐ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ŚĞ�ŬŶĞǁ͖� 
ĂŶĚ�ŚĞ�ĨĞĞůƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐĂĚŶĞƐƐ͖� 
ĂŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ŐůĂĚŶĞƐƐ 
 

�ŶĚ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�Śŝŵ͕� 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�ůŽǀĞ͖� 
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚ�ƐŽ�ĚĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůĞ 
ŝƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂďŽǀĞ͖� 
ĂŶĚ�ŚĞ�ůĞĂĚƐ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ� 
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ�ŐŽŶĞ͘ 
 

EŽƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉŽŽƌ�ůŽǁůǇ�ƐƚĂďůĞ͕� 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǆĞŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ 
tĞ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�Śŝŵ�ďƵƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕� 
ƐĞƚ�Ăƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͖� 
ǁŚĞŶ�ůŝŬĞ�ƐƚĂƌƐ͕�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƌŽǁŶĞĚ� 
Ăůů�ŝŶ�ǁŚŝƚĞ�ƐŚĂůů�ǁĂŝƚ�ĂƌŽƵŶĚ͘ 
 

:ŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ— 
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ĐŽŵĞ 
>Ğƚ�ĞĂƌƚŚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞƌ�<ŝŶŐ 
>Ğƚ�ĞǀĞƌǇ�ŚĞĂƌƚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Śŝŵ�ƌŽŽŵ 
�ŶĚ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŝŶŐ 
�ŶĚ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŝŶŐ 
�ŶĚ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂǀĞŶ 
�ŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŝŶŐ 
 

:ŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ—ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƵƌ�ƌĞŝŐŶƐ 
>Ğƚ�ŵĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶŐƐ�ĞŵƉůŽǇ 
tŚŝůĞ�ĨŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ĨůŽŽĚƐ 
ZŽĐŬƐ�ŚŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŝŶƐ 
ZĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ũŽǇ 
ZĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ũŽǇ 
 

,Ğ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ 
�ŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀĞ 
dŚĞ�ŐůŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ 
�ŶĚ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ 
�ŶĚ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ 
�ŶĚ�ǁŽŶĚĞƌƐ͕�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ 
 
,ĂƌŬ�ƚŚĞ�ŚĞƌĂůĚ�ĂŶŐĞůƐ�ƐŝŶŐ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ-ďŽƌŶ�<ŝŶŐ͕ 
WĞĂĐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ�ŵŝůĚ͕ 
'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ͘ 
:ŽǇĨƵů͕�Ăůů�ǇĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ƌŝƐĞ͕ 
:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ͖ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůŝĐ�ŚŽƐƚ�ƉƌŽĐůĂŝŵ͕ 
�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ 
,ĂƌŬ͊�ƚŚĞ�ŚĞƌĂůĚ-ĂŶŐĞůƐ�ƐŝŶŐ 
͚'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ-ďŽƌŶ�<ŝŶŐ͊͛ 
  

�ŚƌŝƐƚ͕�ďǇ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂĚŽƌĞĚ͕ 
�ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�>ŽƌĚ͕ 
>ĂƚĞ�ŝŶ�ƟŵĞ�ďĞŚŽůĚ�,ŝŵ�ĐŽŵĞ͕ 
KīƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�Ă�sŝƌŐŝŶ͛Ɛ�ǁŽŵď͊ 
sĞŝůĞĚ�ŝŶ�ŇĞƐŚ�ƚŚĞ�'ŽĚŚĞĂĚ�ƐĞĞ͊ 
,Ăŝů͕�ƚŚĞ�/ŶĐĂƌŶĂƚĞ��ĞŝƚǇ͊ 
WůĞĂƐĞĚ�ĂƐ�DĂŶ� 
ǁŝƚŚ�ŵĂŶ�ƚŽ�ĚǁĞůů͕ 
:ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ��ŵŵĂŶƵĞů͊ 
,ĂƌŬ͊�dŚĞ�ŚĞƌĂůĚ�ĂŶŐĞůƐ�ƐŝŶŐ 
͞'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďŽƌŶ�<ŝŶŐ͟ 
  

,Ăŝů͕�ƚŚĞ�,ĞĂǀĞŶ-ďŽƌŶ� 
WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͊ 
,Ăŝů͕�ƚŚĞ�^ƵŶ�ŽĨ�ZŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͊ 
>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƚŽ�Ăůů�,Ğ�ďƌŝŶŐƐ͕ 
ZŝƐĞŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŝŶ�,ŝƐ�ǁŝŶŐƐ͘ 
DŝůĚ͕�,Ğ�ůĂǇƐ�,ŝƐ�ŐůŽƌǇ�ďǇ͕ 
�ŽƌŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ŵĂǇ�ĚŝĞ͕ 
�ŽƌŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ 
�ŽƌŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ďŝƌƚŚ͘ 
,ĂƌŬ͊�dŚĞ�ŚĞƌĂůĚ�ĂŶŐĞůƐ�ƐŝŶŐ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďŽƌŶ�<ŝŶŐ͘ 
 


