
�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͗���ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ 
 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ 
 
'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ͕ ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ͕ ϱ ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�
ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŝƚŶĞƐƐ͕ ƚŚĞ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŬŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�dŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨƌĞĞĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ďǇ�ŚŝƐ�
ďůŽŽĚ͕ ϲ ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƉƌŝĞƐƚƐ ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŚŝƐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
&ĂƚŚĞƌ—ƚŽ�Śŝŵ�ďĞ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͊��ŵĞŶ͘ 
 
��ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ 
 
͞�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĞĂĚƐ�ĂůŽƵĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ͕�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�
ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ŝƚ͕ ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ŝƐ�ŶĞĂƌ͘͟�;ZĞǀ�ϭ͗ϯͿ 
 
��ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ 
 
KŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ��ĂǇ /�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕ ĂŶĚ�/�ŚĞĂƌĚ�ďĞŚŝŶĚ�ŵĞ�Ă�ůŽƵĚ�ǀŽŝĐĞ�ůŝŬĞ�Ă�
ƚƌƵŵƉĞƚ͕ ϭϭ ǁŚŝĐŚ�ƐĂŝĚ͗ ͞tƌŝƚĞ�ŽŶ�Ă�ƐĐƌŽůů�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĞǀĞŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͗ ƚŽ��ƉŚĞƐƵƐ͕�^ŵǇƌŶĂ͕�WĞƌŐĂŵƵŵ͕�dŚǇĂƟƌĂ͕�^ĂƌĚŝƐ͕�

WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ĂŶĚ�>ĂŽĚŝĐĞĂ͘͟� 
:ŽŚŶ�ŚĞĂƌƐ�:ĞƐƵƐ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŝƐ�͞ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ��ĂǇ�ƐĞĞŵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͗�:ŽŚŶ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƟŵĞ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͘�/Ŷ��ǌĞŬŝĞů͕�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�'ŽĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ�ŝƐ�ĐůŽƐĞůǇ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƵƐ͘�^Ž�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�'ŽĚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
 
��ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�^ƵīĞƌŝŶŐ͕�<ŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�WĂƟĞŶƚ��ŶĚƵƌĂŶĐĞ 
 
͞/͕�:ŽŚŶ͕ ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ ĂŶĚ�ŬŝŶŐĚŽŵ ĂŶĚ�
ƉĂƟĞŶƚ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƵƌƐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͙͟ 
 
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ĨĞĞůƐ�Ă�ďŝƚ�ůŝŬĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉůŝƚƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�;Žƌ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĨŽŽƚ͊Ϳ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�
ďĞŝŶŐ�ƐĂǀĞĚ͕�ŚĞĂůĞĚ͕�ĮŶĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�WƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�
ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͕�Žƌ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ͘��ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ǁĞ�
ƐƚĂŶĚ͕�ƉƵůůĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͘�tŚĂƚ�ĂŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�:ŽŚŶ͕�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
:ĞƐƵƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ͘ 
 
��ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ 
 
 ͞/�Ăŵ�ƚŚĞ��ůƉŚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KŵĞŐĂ͕͟ ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�͞ǁŚŽ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕ ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͘͟� 
 
dŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ƚŽĚĂǇ͕�
ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ǁŽŶĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�/Ŷ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŚŝƌů�
ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͕�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�
ĚŽŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƵŶƟů�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 
�ůŽƐŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 


